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INTRODUCCION

El proceso de planeacion organizacional, que generalmente se dirige a definir los
objetivos y metas para un determinado periodo de tiempo, debe complementarse
con la identificacion de los requerimientos cuantitativos y cualitativos de personal
necesarios para su cumplimiento, por tal motivo el Hospital San Juan de Dios ESE
Rionegro tiene como finalidad fundamental asegurar la seleccion del personal y
mantener la cantidad y calidad del Talento humano logrando la cf(\i@?ir}acién entre
los procesos administrativos de personal especificamente en''la planeacion,

gestion del presupuesto y gestion de costos para lograr la dfiél\jé\ia del recurso

humano. -

Un Plan de Prevision de recursos humanos es un mstrumentc\ﬁie gestion del talento

humano que permite contrastar los requerimientos deWﬁl con la disponibilidad

interna que se tenga del mismo, a fin de adopt,aﬁ*’1a§\ didas necesarias para
[

atender dichos requerimientos. N\

OBJE

Establecer las necesidades cuantitaﬂ\% cualitativas del Talento Humano,
estimacion de costo y aseguramiento del presupuesto que permitan la
disponibilidad del personal necesgﬁo"pé( que el Hospital San Juan de Dios ESE
Rione jeti anizaci .
gro cumpla sus objetlvos/ggg@g%lonales
(<
\\ ) )
N
~ DEFINICIONES
Funcionario de plantazxiérgona vinculada directamente con el Hospital por medio
ramiento.

(S
\
de resolucion de nombrg

Provisionalidad:, N ramiento que se hace solamente, si dentro del personal
vinculado no ha‘iy&maﬁpersona para ocupar el cargo.

J ///1 %\:jé
Libre nombramiento y remociéon : Nombramiento ordinario que se realiza a los
funcionarios\ie:%rgos directivos, asesores o profesionales que cumplen funciones
de confianza y manejo.

Periodo: Nombramiento ordinario que se realiza en cargos que por ley tiene una
vigencia determinada.

Carrera administrativa: Es un sistema técnico de administracion de personal, que
tiene como objetivo garantizar la eficiencia de la Administracién Publica y ofrecer
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igualdad de oportunidad al servidor publico, permitiendo asi su estabilidad en los
procesos Y la posibilidad de ascender en la carrera.

Manual de funciones y competencias:  Descripcion de las funciones generales
que corresponden a cada empleo y la determinacion de los requisitos para su
ejercicio.

Acto administrativo:  Declaracion de voluntad realizada por Ia ac[m /?Lstramon en el
ejercicio de una potestad administrativa.

MARCO NORMATIVO \\3\\\\// —

La Ley 909 de 2004 en su articulo 14 establecié la%s?nsablhdad de formular
politicas de recursos humanos al Departamentg Aﬁm istrativo de la Funcion
Pulblica, entidad que entrega a las entidades Loﬂne@mlentos para introducir de
forma gradual y sistematica la planeacion de S ‘recursos humanos, de forma que

las entidades puedan identificar sus nec des de personal y estructurar la
gestion del talento humano como una v er
ambi

estrategia organizacional, dentro
de contextos dinamicos y en permanent

Constitucion politica de Colombia.- k@%los 52, 54, 57 y 70, concernientes a
bienestar y estimulos. ( ‘

),
Ley 909 de 2004. Medlante la ccual se reglamenta el Sistema de Carrera
Administrativa. N

Decreto Unico Reglamehba 1083 de 2015. Por medio del cual se expide el
Decreto Unico Reglamentario del sector de Funcién Publica.

~)
) )

or el cual se establecen unas asignaciones en materia de
s del sector central de la Administracién Distrital.

Decreto 101 de 2004:
personal a los orﬁar‘ﬁs‘

Decreto 122/7 de@ﬁCfS Expedido por el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica, reg@neﬂta parcialmente la Ley 909 de 2004 y el Decreto 1567 de 1998.

Decreto 2539 de 2005. Expedido por el Departamento Administrativo de la Funcién
Publica, por el cual se establecen competencias laborales generales para los
empleos publicos de los distintos niveles jerarquicos.

Circular 005 de 2014. Sentencia C-288 de 2014 - Provision de Plantas de Empleos
Temporales.
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PLAN DE PREVISION

De acuerdo a lo establecido en el Articulo 17 Planes y plantas de empleos de la Ley
909 de 2004, todas las unidades de personal o quienes hagan sus veces de los
organismos o entidades a las cuales se les aplica la presente ley, deberan
elaborar y actualizar anualmente planes de prevision de recursos humanos que
tengan el siguiente alcance:

CALCULO DE LOS EMPLEOS NECESA

El Hospital San Juan de Dios ESE Rionegro, tiene unWanta de cargos que
atiende fundamentalmente a los diferentes procesos y subprocesos de la entidad.
Con fundamento en el decreto 785 de 2005, tiene Ig%ag’os clasificados en los
niveles Directivo, Asesor, Profesional, Técnico y ﬁ@lstg\w estructura regida por
la Ley 909 de 2004. ﬂ\\\}, )

—

La planta actual del Hospital San Juan de E Rionegro, esta soportada en
el Acuerdo 011 del 19 de septiembre de un numero de cargos en planta
de ochenta y ocho plazas, distribuidos<de la siguiente forma, cuatro (4) de libre
nombramiento y remocion, dos (2) de periodo fijo, ocho (8) de Provisional, setenta
y tres (73) en Carrera Administrativ? s trabajador oficial.

( \/ \‘\
i N/ PLANTA
CODIGO DENOMINACION DE‘@RETO 785 DE 2055 HORAS | PERSONAL
\ // HSJD
(0 ASISTENCIAL
\ // 7
072 SUBDIRECTOR C\TE\I\N\'\N'\@O 1
237 PROFESIONAL UNIVERSITARIO (JEFE GRUPO ASISTENCIAL) 1
242 PROFESIONAL UNIVERSITARIO AREA SALUD (BANCO DE SANGRE) 1
213 MEDICO ESPECIALISTA 2
211 MEp@O{}ENgR 3
237 PROFESIONAL UNIVERSITARIO AREA SALUD (OPTOMETRA) 1
237 PRbFES/r;z)NAL UNIVERSITARIO AREA SALUD (BACTERIOLOGO) 1
237 PROFESIONAL UNIVERSITARIO AREA SALUD (BACTERIOLOGO) 2
243 ENFERMERO 3
243 ENFERMERO 1
PROFESIONAL UNIVERSITARIO AREA SALUD (QUIMICO
237 FARMACEUTA) 1
323 TECNICO AREA SALUD (REGENTE) 1
323 TECNICO AREA SALUD (IMAGENES DIAGNOSTICAS) 1
412 AUXILIAR AREA SALUD ( AUXILIAR DE ENFERMERIA) 46
412 AUXILIAR AREA SALUD (AUXILIAR DE ENFERMERIA) 2
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ADMINISTRATIVO

085 GERENTE 1
068 SUBDIRECTOR ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO 1
105 ASESOR DE CALIDAD 1
006 JEFE DE CONTROL INTERNO 1
219 PROFESIONAL UNIVERSITARIO (JEFE GRUPO TALENTO HUMANO) ] 1
237 COORDINADOR SEDE GILBERTO MEJIA MEJIA = 1
219 PROFESIONAL UNIVERSITARIO (JEFE GRUPO SISTEMAS) — 1
367 TECNICO ADMIMNISTRATIVO (ESTADISTICA) 1
367 TECNICO ADMIMNISTRATIVO (ALMACENISTA) _ // 1
201 TESORERO GENERAL — 1
314 TECNICO OPERATIVO (ADMINISTRATIVO) 1
407 AUXILIAR ADMINISTRATIVO (PRESUPUESTO) 1
407 AUXILIAR ADMINISTRATIVO (CONTRATACION) . 1
407 AUXILIAR ADMINISTRATIVO { 3
440 SECRETARIA (CENTRO ADMINISTRATIVO DE DOC)@MEN%OS)// 1
412 AUXILIAR AREA DE LA SALUD (ATENCION AL USUARIOG) 1
412 AUXILIAR AREA DE LA SALUD (GERENCIA) 1
412 AUXILIAR AREA DE LA SALUD 1
470 AUXILIAR DE SERVICIOS GENERALES 1

TOTAL R 88

AN
IDENTIFICACION DE LAS NE%B%@ES CUANTITATIVAS Y CUALITATIVAS

Para cumplir con lo antenorm%t&expuesto el Hospital San Juan de Dios ESE
Rionegro realiza las &gwi\tes\gtapas.
=

Y
X LAS NECESIDADES DE PERSONAL

El Area de Taler(o Flumano es el responsable de coordinar el Talento Humano del
Hospital y ¢ ent&cgﬁ el apoyo de la Gerencia y con la participacién de todos los
lideres de las areas, para llevar a cabo esta funcion se tiene como marco de
referencia Io§sngﬁmentes aspectos.

» Las politicas institucionales

* Los planes de accion de cada area.

» Las funciones y responsabilidades de cada area

« Planta de cargos del Hospital.

» Identificacion de las necesidades de personal por cada area.
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Cada jefe de area, realiza el andlisis de las necesidades de personal, en términos
de cantidad y calidad, para el logro de sus planes a cargo.

Este analisis también se desarrolla en los comités directivos, previa revision de los
planes y programas de las areas y del presupuesto asignado para el Talento
Humano anual.

El Jefe de Talento Humano proyecta para este analisis las futuré\/ /acantes que
puedan presentarse, ya sea porque son empleos ocupados sonal proximo
a pensionarse, por empleos con vacantes en nombramientos pﬂ) isionales o por
cualquier otro motivo que pueda generar una vacante.

\\\

ANALISIS DE LA DISPONIBILIDAD DI&@%ONAL

El area de Talento Humano tiene consolidado, orQan;/ado la informacién sobre
la disponibilidad interna de personal, de man ue se cuente con un panorama
claro sobre la oferta interna del Talento H oy “del aprovechamiento que el
Hospital esta haciendo de la misma.

correspondientes variables para cara izar al personal, determinando el estado
actual del Talento Humano y d |ne\l s diferentes alternativas para satisfacer
necesidades cuantitativas y cuz;htatL /

Se presenta a continuacion 3 orlas de informacibn con sus

;‘ \‘ @\
Datos \ // Coddigo
Cédula (-
Nom{gg
% vV
&:\@I@o del cargo

1.Datos del g
trabajador | ( S\QO
AN ;Nppel (Directivo-Asesor-Profesional-Técnico- Asistencial)
| Tipo de Nombramiento
\\7// Direccion- Teléfono- Correo electrénico

Nivel alcanzado de educacién formacion

Periodo

2. Tipode Libre nombramiento

Nombramientoy | Carrera
contratacion

Provisional

Temporal
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Trabajador Oficial

Contrato de Prestacion de Servicios

Listado de Colaboradores
Edad

Genero

3. Perfil de cada | Perfil de cargo empleo- requisito
cargo

Funciones, Conocimientos, habilidades y demas compete\ sfequendas
para su desempefio

Competencias, requerimientos por niveles para déégmpgﬁar el cargo

Distribucién de cargos por dependencias o pla% y-proyectos de la
entidad.

4. Estadistica — — - 5
Rotacion de personal (relacién entre |ngré§\e§y r)e}?ros).

Numero de cargos por nivel jerérquich’bWaturaleza

Datos /Céaigofj

Movilidad del personal (encar \\Qoglsmnes de servicio, de estudio,
reubicaciones y estado act%g@sn ciones administrativas)
Ausentismo (enfermedad,ﬂ\lgwc\?, permisos, etc.).

Empleados préximos aﬁ@éﬁﬁnﬁrse
Composicién de Iapﬁh@\d%personal por rangos de edad y por género.

Vacantes tempo[alé% Cg“rfera Administrativa-Libre Nombramiento
Composicion de la planta de personal por rangos de edad y por género.

Funcionarios ' \ que) dado sus conocimientos y habilidades,
potencialmente\ﬁug{an ser reubicados en otras dependencias,
encargarse-en otro empleo o se les pueda comisionar para desempefiar
cargos dé\ilﬁfehombramlento y remocion.

5. Proyeccion
sobre futuros
movimientos

Cc/)nj@)\@@ﬁento de la evaluacion del desempefio

Impactos de los programas de seleccién, capacitacion y bienestar.

6. Analisis

> MM(QS salariales y de horas frente a lo presupuestado.
7. Comparativos (/| Cantidad real de empleados frente a la presupuestada

‘\/

RﬁOGRAMACION DE MEDIDAS DE COBERTURA

//*

Identificando los requerimientos y analizando la disponibilidad interna de personal,
el area de Talento Humano detectara situaciones tales como:

1. Que el Hospital presente déficit de personal al no contar con el nimero
adecuado de funcionarios en determinadas plazas.
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2. Que el déficit obedezca a que los funcionarios que conforman la planta de
personal no tengan las habilidades y conocimientos requeridos.

3. Que el déficit se presenta por las vacantes no provistas o por que se tiene
personal que labora en determinada area no cumple con las habilidades y
conocimientos requeridos para el cargo.

(—

\\\\\//
\\ v

En caso de déficit, el Hospital, podra acudir a fuentes m;ern

de sus necesidades utilizando los recursos humano§ e}ﬂstentes a través de

procesos tales como \/\ )
\\

MEDIDAS INTERNAS

1. Capacitacion y desarrollo
2. Reubicacion de personal
3. Manejo de situaciones administrativas

Encargos: Esta medida se utilizara cuando existe la posibilidad de nombrar a un
funcionario de carrera en un cargo superior mientras se surta el proceso de

rovision interna. \
g //’ : \\_\

Comision: Para el desempencyﬁe bargﬁs de libre nombramiento y remocion.

\
Creacion de un cargo dentro la p1ar{a de personal previo estudio técnico.

//

» MEDIDAS EXTERNAS

Para suplir las rfece@ des que no se pueden atender a través de las medidas
internas, el Howtal debe acudir a fuentes externas con el ingreso de nuevas
personas SL(rfendp I/s procesos de seleccion previstos en la ley o por contratacion:
N/
«  Nombramiento Carrera Administrativa
* Nombramientos provisionales o temporal
» Contratacion a través de terceros autorizados por la ley

Para realizar los procesos de seleccion es muy importante que el area de Talento
Humano tenga datos actualizados sobre el numero de plazas vacantes definidas
para proveer y la proyeccion para vacantes futuras.
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ESTIMACION DE COSTOS Y EL ASEGURAMIENTO DE SU FINANCIACION
CON EL PRESUPUESTO ASIGNADO.

Se analiza anualmente el recurso humano existente teniendo en cuenta las
diferentes modalidades de contratacion (Vinculados, Planta de cargos, Prestacion
de servicios, tercerizados), cambios en la organizacion, legislacion vigente, carga
laboral, reubicacion de personal, posibles incapacidades. .

\N/‘:ﬁy

A\ ..
rRaﬁl? de servicios,
ibilidad de recursos

0s lideres de los

Se revisa y analiza el plan de desarrollo, plan de accion,
contratacion con proyeccion al afio siguiente, la disp
financieros y las solicitudes de recurso humano realizadas

ras |

procesos. \V//
¢
. ., Y
Se realiza anualmente la proyecciéon de los costos/a\%?@os al Talento Humano
asi como de la nédmina de la misma, con el fin qfe*c@n lidar el anteproyecto de
presupuesto y estimar los valores asociados, paﬁtA‘\gara./mtizar la continua prestacion

del servicio y el financiamiento de la planta }g[sjgﬁal del Hospital San Juan de

[ scrito de lajustificacion de la decisiéon

Dios ESE Rionegro.
Se responde a las solicitudes del Tale &ano teniendo en cuenta el analisis
del costo-beneficio, dejando constan%

tomada, en las actas de reunion.
N\

|| ) .
Para llevar la trazabilidad del C(/),s;p\ﬁ\e,@s recursos el hospital general cuenta con el
documento plazas planta de qéﬁgog\\y planta temporal en el cual se especifican los
siguientes items: N/

\\\\\\// -
\\
Q\\ ' PLANTA DE CARGOS

) )
) )

) // ™\ PLANTA | ACUERDO 05
CcOD. DENOMINAGION DECRETO 785 DE 2055 HORAS | ofmconaL | DE27DE
N JUNIO 2018
N/
— NIVEL DIRECTIVO
085 | GERENTE 240 1 10.854.265
072 | SUBDIRECTOR CIENTIFICO 240 1 6.917.550
068 | SUBDIRECTOR ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO 240 1 6.917.550
NIVEL ASESOR
006 | JEFE DE CONTROL INTERNO 240 1 6.081.679
105 | ASESOR DE CALIDAD 1 4.070.759
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NIVEL PROFESIONAL
PROFESIONAL UNIVERSITARIO (JEFE GRUPO TALENTO
219 | HUMANO) 240 1 4.070.759
237 | COORDINADOR SEDE GILBERTO MEJIA MEJIA 240 1 4.070.759
237 | PROFESIONAL UNIVERSITARIO (JEFE GRUPO ASISTENCIAL) 240 1 4.070.759
201 | TESORERO GENERAL 240 1 3.229.867
PROFESIONAL UNIVERSITARIO AREA SALUD (BANCO DE -
242 | SANGRE) 240 G | 3.491.728
PROFESIONAL UNIVERSITARIO AREA SALUD (QUIMICO
237 | FARMACEUTA) 240 —1 3.308.930
237 | PROFESIONAL UNIVERSITARIO AREA SALUD (OPTOMETRA) 240 } \ 3.799.780
PROFESIONAL UNIVERSITARIO AREA SALUD \/
237 | (BACTERIOLOGO) 240 (T 3.036.284
PROFESIONAL UNIVERSITARIO AREA SALUD ~7
237 | (BACTERIOLOGO) 240 2 3.036.284
219 | PROFESIONAL UNIVERSITARIO (JEFE GRUPO SISTEMAS) 240 1 4.070.759
NIVEL PROFESIONAL ' ‘7
213 | MEDICO ESPECIALISTA |20 2 6.533.463
211 | MEDICO GENERAL “ 1 240 3 4.468.173
243 | ENFERMERO 240 1 3.491.728
243 | ENFERMERO 240 3 3.036.284
NIVEL TECNICO (<~ — —
323 | TECNICO AREA SALUD (REGENTE) — 240 1 2.842.174
323 | TECNICO AREA SALUD (IMAGENES DINCQNOS'I\'}QAS) 240 1 1.840.474
367 | TECNICO ADMINISTRATIVO (ESTADBTIC;QI‘*;// 240 1 3.169.781
314 | TECNICO OPERATIVO (ADMINISTRATIVO) | 240 1 3.071.834
367 | TECNICO ADMINISTRATIVO (ALMAEI\;st/LI/A) 240 1 1.774.196
ASISTENCIAL
412 | AUXILIAR AREA SALUD%}\U%MXR DE ENFERMERIA) 240 2 2.116.548
412 | AUXILIAR AREA SWDX AUXILIAR DE ENFERMERIA) 240 46 1.840.474
407 | AUXILIAR ADMlNJWVo (PRESUPUESTO) 240 1 1.496.426
407 | AUXILIAR ADMWISWO (CONTRATACION) 240 1 1.496.426
‘ ]
407 | AUXILIAR ADM“I{\IISTR'ATIVO 240 3 1.496.426
440 SECRET&I%I’A( (EE—E??F{O ADMINISTRATIVO DE DOCUMENTOS) 240 1 1.496426
412 | AUXILIAR AREA)DE LA SALUD (ATENCION AL USUARIO) 240 1 1.496.426
412 | AUXILIAR AREA DE LA SALUD (GERENCIA) 240 1 1.496.426
412 | AUXILIAR AREA DE LA SALUD 240 1 1.496.426
470 | AUXILIAR DE SERVICIOS GENERALES 240 1 1.484.195
TOTAL 88






