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INTRODUCCION

El Gobierno Nacional ha dictado medidas tendientes a disminuir el déficit fiscal, a
través de reglamentaciones sobre austeridad en el gasto publico dirigidas a los
organos y estamentos que componen el nivel central de administracion publica y el
Hospital San Juan de Dios ESE Rionegro, Antioquia constituye una categoria
especial de entidad publica descentralizada, con personeria juridica, patrimonio
propio e independencia, autonomia administrativa y financiera, y<presta servicios
de salud de atencion a la poblacion afiliada al Sistema General’de Seguridad
Social en Salud y a los usuarios vinculados del Municipio de Rionegro.

El gerente del Hospital San Juan de Dios ESE Rionegro, A lioguia, en cuanto a la
austeridad y eficiencia en el sector publico, considera necesario g e la entidad
expida las medidas pertinentes para vigilar que los bléhpyﬂcecursos del hospital
se desarrollen con el maximo de eficiencia y eflcaorar \\ /

publico en cada uno de los servidore I~ Hospital, para garantizar su
sostenibilidad y estos a su vez tienen el d o principio fundamental de velar
por el uso adecuado de los recursos ébg puestos a su disposicion para el
cumplimiento de sus funciones.

Para lo cual resulta necesario fomentar la \aﬁé racionalizacién del gasto
r

OE%JET‘NOS Y ALCANCE

Fortalecer el uso racional de Ioé reéﬁrsos publicos, afianzando la cultura del ahorro
y la aplicacion de los controles y lineamientos que permitan que el Hospital San
Juan de Dios ESE Rioneg An‘floqwa sea una entidad eficiente, eficaz y austera.
La politica de Austqﬁ@a’% Gasto debe ser acatada por todos los servidores
publicos y contr@nstéx el Hospital San Juan de Dios ESE Rionegro, Antioquia en
el ejercicio de sus flﬁmlones y actividades.

PR/

\ ‘/ <

NS

///
o DEFINICIONES

Austeridad: Hace referencia a sencillez y moderacion.

Cero Papel: El concepto de cero papel se relaciona con la reduccion sistemética
del uso del papel mediante la sustitucion de los flujos documentales en papel por
soportes y medios electrénicos. Es una consecuencia de la administracion
electronica que se refleja en la creacion, gestion y almacenamiento de
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documentos de archivo en soportes electrénicos, gracias a la utilizacion de
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones. La estrategia Cero Papel no
concibe la eliminacion radical de los documentos en papel.

Buenas Practicas Ambientales: Es uno de los instrumentos para la mejora
medioambiental de la entidad. Son un conjunto de acciones sencillas que implican
un cambio de actitud y de comportamiento en nuestras actividades diarias,
promoviendo una relacion amigable con el ambiente. v

Eficacia: Grado en el que se realiza las actividades planificadas y se alcanza los
resultados planificados.

\\\ :;:/ _ye
Eficiencia: Relacion entre el resultado alcanzado y los recu sos utilizados.
A
Optimizar: Accion designada para buscar la mejovfbrrzq?hje hacer algo.

Jéceﬁ el objetivo de aumentar el
fuerzo. También, es un conjunto
terminado a menor gasto.

Racionalizar: Es una forma de organizar el tr
rendimiento o reducir el costo con un mini
de medidas adoptadas para alcanzar un o

o , N
Reciclaje: Es el proceso mediante el cugrxggaprovechan y transforman los
residuos solidos recuperados y se de\ los materiales su potencialidad de
reincorporaciéon como materia paraﬂ(a f&b acion de nuevos productos.
Recoleccién: Es la accion y ef/efcto de recoger y retirar los residuos solidos de uno
0 varios generadores efectuadQ\por la persona prestadora del servicio

Decreto 26 de 1/998\{50r el cual se dictan normas de austeridad en el gasto
publico.” Congreso ae la Republica.

5 N—
Decreto 1737 DE, 1998 “Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia
y se someteﬁ\agondlmones especiales la asuncion de compromisos por parte de
las entidades publicas que manejan recursos del Tesoro Publico”.

Decreto 2461 de 2014. “Por el cual se reducen unas apropiaciones en el
Presupuesto General de la Nacién de la vigencia fiscal de 2014” Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico

Directiva Presidencial 10 de 2002. Programa de renovacion de la administraciéon
publica: hacia un estado comunitario Presidente de la Republica
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Directiva Presidencial 4 de 2012. Asunto: Eficiencia Administrativa vy
Lineamientos de la Politica Cero Papel en la Administracion Publica. Presidente de
la Republica

Directiva Presidencial 06 de 2014. Plan de Austeridad. Presidente de la
Republica

POLITICA

El Hospital San Juan de Dios ESE Rionegro, Antioquia cor&ierando lo definido en
el Plan Nacional de Desarrollo y la actual situacion fiscal del Gobierno Nacional, se
compromete a incorporar en su gestion nuevas- % cas administrativas y
ambientales que permitan la optimizacién del uso! de srecursos  publicosy la

las siguientes medidas atendiendo a cir ncias reales, sin incurrir en gastos
suntuarios, onerosos 0 excesivos o que correspondan al cumplimiento de la
mision institucional. Los presentes e ntos permitirdn racionalizar en la
medida de lo posible el gasto desjzmac{o las actividades misionales y de apoyo,
sin afectar el cumplimiento de nuestra)mision. Estas medidas se adoptan como
compromisos institucionales para Yarnénahzar los gastos de funcionamiento e
inversion y que el hospital sea! rgcohoudo como una entidad eficiente y
fiscalmente responsable. N

generacion de resultados eficientes
En consecuencia el Hospital San Juan d%é%E Rionegro, Antioquia establece

COMPROMISOS

GASTOS EN SE\F\{VI(DIOS PUBLICOS

o Frentéal so racional de los servicios publicos la alta direccion se
compromet a desarrollar actividades de sensibilizacion frente al uso
correcto de estos recursos. Dichas actividades estaran ligadas al Guia de
ahorro y uso eficiente de agua y energia liderado por el proceso de
Administracion ambiental.

e Revisar constantemente las cuentas de servicios publicos y realizar analisis
por areas.

¢ Individualizar las cuentas de teléfonos.
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Planes de consumo de teléfonos celulares

Aseo,

Dejar solo las lineas celulares con mayor necesidad de uso y que el cargo
de la persona que lo use lo requiera; suprimir o disminuir la intensidad de
los planes de las lineasde celular que no se requieran.

Implementar controles al uso de los celulares.

Consumo de energia eléctrica
M:uon de

Configurar y definir  con los jefes de area los modos de re

consumo energeético.

Consultar si se pueden desenglobar las facturas de energia por areas,
sugiriendo las areas administrativa, consulta ‘externa, hospitalizacion,
urgencias, laboratorio, farmacia y salud publica.
Finalizando la jornada laboral y en horas de almuerz \\Se de en apagary
desconectar del tomacorriente los equipos de ¢« too eléctricos. -
Aprovechar en lo posible la luz natural - No erar encendldas las luces de
los bafios.

Apagar la pantalla de los computador

\/'

ahéfo no la estén usando.

rgadas de la vigilancia y

conectar los equipos eléctricos

n las labores en el area de
s las actividades diarias  de todas las

areas, se debe apagar la; ;mmiha ion interior de las oficinas, salones o

cuartos y en la noche son debe guedar encendida las del perimetro

exterior. //

Colocar en sitios V|S|ble$av/§os recordando al personal el cumplimiento de

esta medida.
%

acueductoy q%m@“lllado

Introducir e nque de agua de los bafios una botella plastica de un litro
que contenga ena con el fin de reducir el consumo de agua en cada
descarga.

Consgjrtar\St se pueden desenglobar las facturas de agua por areas,
sugme\ndo‘/ las areas administrativa, consulta externa, odontologia,
hospitalizacién, urgencias, laboratorio, farmacia y salud publica.

Mantener cerrados todos los grifos y hacer correcto uso del agua.

Colocar en sitios visibles avisos recordando al personal el cumplimiento de
esta medida.
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Servicio de telefonia fija
e Evitar llamadas externas si se puede utilizar el correo electrénico en su

lugar.
e Gestionar ante el proveedor del Servicio de Telefonia fija paquetes ain mas
econdmicos por volumen de lineas y seguir disminuyendo los valores

pagados en este servicio.

Servicio de internet v
e Las convocatorias a comités se deben hacer por correo electrénico.
e Las tareas antes de ser impresas se deben revisar muy bien y enviarlas por
internet, una vez revisadas por el receptor imprimirf@;i‘e;s necesario.

\\

RATADO Y POR

GASTOS ASOCIADOS A NOMINA Y PERSONAL C(
SERVICIO (@G
e El Hospital se compromete a dar cumpli
nacionales parala  administracion
desarrollar lineamientos internos paﬁn
nomina. N

e La contratacion de servicios profég‘l\&n\asllgs de apoyo a la gestion se basara
en la inexistencia de person&l’\”fﬁér onal especializado para desarrollar
determinadas actividades necesarias para el cumplimiento de las funciones
y se apegara a la normatividk\Qd vigente y a los lineamientos internos
especificos en la materia, fogrando las mejores condiciones de calidad,
oportunidad y transparérga en el proceso contractual.

e Laacumulaciony la inteFrup/c/lén de vacaciones no es permitida a no ser
que sea estrictamen wn,egesario y autorizadas por la gerencia.

e Las vacaciones Q\s\(éh compensadas en dinero a no ser por fuerza mayor
y autorizadas %@hcia.

e Asignacion puestal mensual, trimestral, semestral o anual por servicio
para su e,,}?éu%'\\ y responsabilidad en la ejecucion y seguimiento a gastos.

{ )
o \&f\‘ 7// :
Viaticos y Viajes

o Cuan\et@;;e/requiera la participacion para desarrollar actividades propias de
su competenciay propendiendo el ahorro en los viajes y viaticos las
dependencias evaluaran el uso de las herramientas de tecnologias de la
informacion y comunicaciones tales como videoconferencias con el fin de
reducir los costos de desplazamiento.

e Los gastos por concepto los viaticos y pasajes nacionales e internacionales,
seran estrictamente indispensables para la consecucion de los objetivos y
metas institucionales y deberan ser autorizadas bajo las condiciones y
tarifas establecidas de la normatividad vigente.

‘ - .

iento-a’los lineamientos

talento humano y a definir y
nerar gastos innecesarios de
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GASTOS EN IMPRESOS, PUBLICACIONES Y PUBLICIDAD

Los gastos de publicidad tanto en medios escritos tales como periédico y
revistas y en otros medios de comunicacion como internet, radio y television
se limitara a la difusion de actividades de competencia del hospital, con el
fin de informar a la opinion publica.

Las publicaciones de catrtillas, folletos o boletines de interés general se
realizaran preferiblemente en formato electrénico que permita su descarga
desde la pagina web, reduciendo el nimero de ejemplares wprimir

Las publicaciones e impresiones de caracter interno deberan’ difundirse
preferiblemente en medio magnético a través de laintranet como
herramienta de comunicacioén interna masiva y donge se publicara la
informacion de interés general clasificada por depeﬁ?@ ncia.

No realizar solicitudes de tarjetas de navidad, conmemoraciones,
aniversarios o similares, solo las estrictamente esarias y tratar de
hacerlas con resolucién de gerencia en papér meﬁbreteado

Restringir el uso con fines personales de Iog\serylaos de correspondencia y
comunicaciones.

Implementar la cultura y tendencia <%/(;Spapel reutilizacion continua de
papel para comunicaciones intern n caso de ser necesario, imprimir el
papel en ambas caras y utilizar correos institucionales para el envio interno

de informacion. —
BN
/// a \\‘\w
GASTOS DE PAPELERIA \\ /‘}

El hospital se comprorrféte a dlvulgar y desarrollar lineamientos internos
para el uso racional dQ\papeI y promover en los servidores publicos el
cumplimiento de Ias polltlcas de eficiencia administrativa y cero papel
definidas por Ia /mplstramon publica y fomentar el sentido de
responsabilidad Q\@n medio ambiente y compromiso con el desarrollo
sostenible delf a1s

El hospital iante su proceso de adquisicion de bienesy servicios,
estableceraie\s ntroles correspondientes para la compra de la papeleria 'y
la distribucion a las distintas dependencias para su consumo.

El hos;prtaTes{ablece medidas para el uso eficiente y racional de papel para
redqu el |/mpacto ambiental e interiorizar los hébitos del uso racional de
este recurso, la optimizacién y aprovechamiento de las herramientas
tecnologicas disponibles.

Servicio de fotocopiado

Configurar todas las impresoras en modo calidad borrador.
La impresion de documentos en borrador debe realizarse en papel de
reciclaje, o en su defecto, el interesado o responsable debera hacer las
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revisiones y correcciones necesarias previa y directamente en el
computador antes de imprimir.

GASTO DE VEHICULOS

Restringir el uso  del transporte a funcionarios, solo lo estrictamente
necesario.

Ningun empleado podra contratar servicio de transporte sin%lvisto bueno
del ordenador del gasto.

El suministro de combustible debe ser monitoreado semanalmente por el
ordenador del gasto realizando seguimiento al kilometraje vs destinos.

GASTOS DE MATERIALES Y SUMINISTROS D

El hospital dard cumplimiento formal y real al- to de la Contratacion,
para lo cual se compromete a observar las( dls\pqsmlones legales de forma
tal que las decisiones para celebrar los /cenﬂates se tomen exclusivamente
realizando una seleccion objetiva y e é/ﬂargo de los principios que rigen
la administracibn publica como Kﬁéalgualdad, Moralidad, Eficacia,
Eficiencia, Economia, Celeridad, | ialidad, Publicidad, Debido Proceso,
Buena fe, Responsabilidad, Plane lOI’l Transparencia.

El hospital se compromete a vi manentemente la correcta ejecucion
del objeto contratado a trawes\\ n supervisor o0 un interventor, segun
corresponda. ‘ ‘ ))

Todo tipo de compra para’ g?asteé de funcionamiento que supere la minima
cuantia se debe realizar a tr%ives del comité de compras y las inferiores a
este tope solo son autorizadas por el ordenador del gasto o su delegado.
Fomentar la cultura I reC|cIaJe

Previo al proceso de’ qu|S|C|on de elementos, revisar los stocks o
existencias ena én y depositos y revisar si el intervalo de maximos y

minimos se reducir para evaluar la necesidad real de ésta
adQUISICIWf, N
‘\\\ /) /
— N\
N !
N RESPONSABILIDADES

Estos lineamientos son de caracter general y cumplimiento obligatorio para todos
los funcionarios del Hospital San Juan de Dios E.S.E. Rionegro, Antioquia y lider
de proceso es responsable del seguimiento a las medidas de austeridad y
eficiencia en el gasto publico, asi como de promover las buenas practicas
administrativas y ambientales contempladas en esta politica e incluir informacion
sobre ellas en las sesiones de formacion o sensibilizacion.
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SEGUIMIENTO

El seguimiento del plan de austeridad de gastos del hospital estara a cargo de la
administracion quien debera presentar informes trimestrales en el formato
FPE0101001 Formato informe de seguimiento al plan de austeridad a la gerencia
sobre la implementacion de las estrategias propuestas y el impacto generado.
Estos informes deberan ser publicados en la pagina Web de la institucion para
consulta de la comunidad. v




